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Demiri otomobile, riizgan elektrige doniistiiren dev Bursa markasi

FAIK CELIKHOLDING

) Markalasmanin giin gectikce 6nem kazandig endiistri diinyasinda adindan saygiyla s6z edilen bir Bursa
sirketi var. Daha dogrusu bir Bursa sirketler grubu... Faik Celik Holding, 40 yilin iizerinde bir zaman
diliminde farkli sektorlerde ¢alismalarim gelistiriyor. Diinyanin en biiyiik otomobil iireticilerine kalip
uretimi yaparak baglanan bu Bursa hikayesi global ¢apta yazilmaya devam ediyor. € ¢

Réportaj: Murat Glinay

Holding; otomotiv, enerji, 1s1, turizm ve
sigorta ve alanlannda istirak sirketleri ve
cokuluslu sirketler ile kurulan ortakliklan
sayesinde Bursa ve Tiirkiye i¢in oldukca
buyiik hacimlerde katma deger tiretiyor.
Warmhaus markasin kullanarak kentin
gururu Bursaspor'a forma sponsoru olan
sirketler grubunda her daim yenilikgi bir
iklim hakim.

Kisa siire 6nce Warmhaus markasi
ile perakende kombi iiretimine baglayan
Faik Celik Holding; Gesbey markasi
ile riizgar enerjisi santralleri icin kule
{iretimi de yapiyor. Ayrca FC Enerji
sirketiyle Tiirkiye'nin ti¢ farkli ilinde 116,5
megawattlik iretim potansiyeline ulagan
grup, dinamik kimligiyle biitiin diinyada
tammiyor. Tiirkiye ISO 500 siralamasinda
141. sirada bulunan Beycelik Gestamp,
iSO ikinci 500 Listesinde var olan Celikpan
ve Gesbey grup sirketleriyle toplamda
4.000'in iizerinde istthdamu ile Bursa'ya
onemli katki saghyor. Holding'in Yonetim
Kurulu Baskan Yardimas) Baran Celik,
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ikinci kusag) temsilen énemli anlasmalara
imza atiyor. Ozellikle enerji, turizm ve 151
teknolojileri konusundaki cesur girisimleri
her gecen giin artan biiyiimeye 6nemli
katki saglhyor. Baran Celik, Bursa sevgisini
ve kente sagladiklan katkiy1 aynntilanyla
anlatti.

Sayin Baran Celik, Bursa’nin en
dnemli endiistri kuruluslarindan biri
olan Faik Celik Holding’in Bursa’ya
karg1 sorumluluklan nelerdir sizce?
Evet, biz Bursa'ya kars: sorumluluklan
olan bir grubuz ¢iinkii Bursa’nin iginden
dogmus bir sirketler grubuyuz. 1970°li
yallarm ortasimda baglayan kiigiik bir
hikayenin bir noktasindayiz su anda.
Bu hikaye Bursa'da baghyor ve bu
kentteki potansiyeli kullanarak gelisiyor.
Bu sebepten dolay1 Bursa’da yasayan
herkese karsi, kentten ¢ikmmg markalann
sorumluluklan vardir bence. Biz bunu
nasil yorumluyoruz? Oncelikle istihdam
sorumlulugumuz var, Yatirmmlarimizin
planlamasim yaparken oncelikle istthdam
alamim nasil gelistirebilecegimizi
diistiniiyoruz. Bunun yam sira kentimize
kargi sorumluluklanmiz oldugunu
diistintiyorum ve sosyal sorumluluk
temelinde bazi caligmalar yapiyoruz. Son
on yilda Bursa'nin egitimi i¢cin devredilmis
bir mithendislik fakiiltesi binas, bir
ilahiyat fakiiltesi binasi, bir kiz meslek
lisesi binas, bir spor tesisimiz bulunuyor.
Bir de huzurevi binasini insaa ettirerek
belediyemize devrettik.

“Marka sehir Bursa” ifadesine
de katkimiz oldugunu diisiiniiyor
musunuz?

Elbette diisiiniiyorum ve bunu grup
olarak ¢ok 6nemsiyoruz. Yarattigumiz
yeni kombi markamiz ‘Warmhaus’ile
Bursamizin gururu Bursaspor'a “forma
gogiis sponsoru” olduk. Bu markamizin
reklam ve pazarlama faaliyetlerini
planlarken spor endiitrisini kullanmay1
diisiinmiiyorduk ancak hem Bursa'ya
kars1 sorumlulugumuz hem de Bursaspor
sevdamiz bizi bu yonde kararlar almaya
yénlendirdi. Bu kararimizdan da cok
memnunum ¢iinkii oldukca olumlu
tepkiler geliyor. Bursali olmayan bir marka
Bursaspor'a sponsor olsaydi iyi durmazdi.
Bursaspor'a hizmet, bu gehirde yagayan
herkese hizmet anlamin tagtyor gtinkii
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futbol takimmiz herkesin motivasyon
kaynagidir.

Bircok markanin biraraya geldigi
bir holdingin yoneticisi olarak
sizin markalagma bilincinizi
okuyuculanimizia paylasir misimz?
Biz yaklagik 90l yillann sonlaria
dogru ‘1s1 endiistrisinde faaliyet
gostermeye bagladik. Celikpan sirketimiz
ile ev tipi panel radyatorler ve dekoratif
radyatdrler iiretme yoluna girdik. Bu
konuda cok 6nemli yatimlar yaptik.
Toplam 1,5 milyon metretiil bir satig
hacmimiz olustu ve 2 milyon mttiil
iistiinde de kapasitemiz var. Bu gercevede
27'den fazla tilkeye ihracat yapar duruma
geldik o kolda. Bunu yapar iken cesitli satis
aglan olustu ve bu iiriiniin yanina yeni ve
daha yiiksek teknoloji gerektiren {iriinler
ekleyelim dedik. AR-GE ¢aligmasiyla
birlikte kendi kombi markamizin
tasarimlarini calismaya bagladik. Iste
Warmhaus markamiz boyle ikt ortaya.
Yani su anda yerli iretimi bir kombi
markamiz var. Tiirkiye'nin hemen hemen
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biitiin sehirlerindeki bayi yapilanmasini,
radyator bayii yapilanmasinin iistiine
ekleyerek ortak bir satin alma platformu
olusturduk. Servis aglarim kurduk.
Warmhaus markasi, 5 yilicinde,
iklimlendirme endiistrisinde, Tiirkiye nin
en 6nde gelen markalarmdan biri olacak.
Bu hedefle yola giktik,

Warmhaus markasinin ve isitma
cihazlarinin spektrumu ele
alindiginda ne gibi iiretimler
olabilir?

Bunlann icinde standart kombiler,
yogusmal kombiler, duvar tipi
kazanlar, sirali kazanlar, gelik kazanlar,
termosifonlar, sofbenler, 151 pompalar
gibi ve daha birgok tirlinii sayabiliriz.
Warmhaus bu iiriin gamlannin

125

Baran Celik

ulagabildigi maksimum seviyesine
ulagmayi hedefliyor. Hepsini tiretmek
igin bir ig plam var. O i planinin geldigi
noktada yenilikler 6ngoriiliirse o alana da
girilir. Warmhaus perakendenin 6tesinde
toptan biiyiik konut projelerinde de yer
alacak.

Beycelik 70°li yillarin ortasinda
kuruldu ve dnemli basarilar elde
etti. Bu basarinin ardinda neler
var? Nasil hir caligma felsefesi var?
Bizim gikis noktamiz otomotiv
endiistrisi i¢in kalip tiretimiydi. Babam
kalipcidir benim. 80'li yillann basinda
Bursa’da iki biiyiik otomobil fabrikasi
var. Bunlar icin tiretim yapacak insanlar
gerekiyor. Yine 80'lerin baginda Bursa
1sitma sektériiniin baskentidir. Yani
biiyiik bir soba iiretimi alani vardi. O
dénemde hem bu soba endiistrisi {izerine
hem de otomotive kalip yapan bir girisim
olarak baglamisiz. Yapilan islerin baganh
olmasi sonucu ve yan sanayii kiiltiiriiniin
yegermesiyle birlikte babam Faik Celik’in
isleri hizla artrms. O siireclerde Bursa’da
otomobil fabrikalarina yan sanayi
yaparak, kalipgiligin yanina seri iiretimi
de eklemisiz. Sonraki gelisgim Bursa’'daki
otomotiv endiistrisinin gelisimiyle
paraleldir. Ondan sonraki yillarda Bursa
disindaki otomotiv fabrikalanna tretim
bagliyor. 2000'li yillann ortalarinda ise
ihracat ile birlikte yabanci ortaklik kurma
diisiincesi gelisti. Gestamp ile birlikte su

www.medyatakip.com

Tarih : 29.10.2016
Tiraj :10.063

2/3

‘ BURSA'YI BUYUTENLER

anda bu konuda Tiirkiye'deki en biiyiik
yan sanayi iireticisini kurduk, Beycelik
Gestamp metal kolunda en biiyiik yan
sanayi kurulusudur. ISO 500’de

141. siradadur. Su anki farklihgimiz
ise sudur. Dort lokasyon Bursa’da, bir
lokasyon Gebze'de ve bir lokasyon da
Romanya'da olmak tizere toplam 6 ayr1
lokasyonda faaliyet gosteriyoruz.

Sadece otomotiv ve isitma alaninda

aligmiyorsunuz, bunlarin yam sira

arkl sektirlerde de faaliyetiniz
var. Bu girisimlere nasil karar
verdiniz?

Bunlan ortaya ¢ikartan bizdeki

girisimcilik ruhudur. Kendi isinizde
belirli bir noktaya ulagtiktan sonra farkh
alanlara da giriyorsunuz. Bu bizim gibi
insanlar i¢in kagimlmazdir. Biz Gestamp
ile ‘joint venture’ kurduktan sonra enerji
konusuna cok ilgi gosteriyorduk. Hatta
bir riizgar enerjisi santralinin lisansim
satmn almistim. 2008-2009 yillarninda enerji
alanina yatiim yapma kararimiz ok hizh
oldu. Devletin bu alandaki tegviklerini ve
satin alma garantisini arastirdiktan sonra,
‘bir sektorii daha blinyemize eklemek *
diislincesiyle kiiciik bir santral yatinmina
bagladik. O esnada Gestamp'in Ispanya
ve Brezilya'da riizgar santrali yatinmlan
yaptigini grendim. Onlara Tiirkiye'de
bu enerji yatinmlanm ortaklasa yapma
teklifini gotiirdiim. Boylece bu yatinmlara
baglamis olduk. Knowhow stireclerini
cozdiikten sonra simdi hali hazirda calisan
3 santrale ulagtik. FC Enerji adiyla bir
sirket kurduk. Bu sirketimiz; Aydin Cine’de
Mugla Milas arasindaki Turguttepe’de ve
Kusadasi ve Kayseri'nin Yahyal ilcesinde
Kasim sonunda 116,5 megawatt’a ulagsan
santaraller kurdu. Boyle bir portfoyiimiiz
var, Yatirim yapmaya devam ediyoruz. 15
tane yeni lisans bagvurumuz bulunuyor.
$u anda riizgar 6lgiimleri yapryoruz.
Tiirkiye riizgar agisindan, Avrupa'da
Ispanya ile birlikte bir numaradadir.
Tirkiye'nin su andaki kurulu riizgar
santrali kapasitesi 5 bin megawatt olarak
ifade ediliyor. Bu yaklasik 2023 yilina
kadar 20 bin megawati bulacak. Riizgar
hem yerli yem cevreci bir kaynak. Biz bu
santral yatmmlarni yaparken sanayicilik
ruhumuz devreye girdi ve ciddi kararlar
verdik. Riizgar santrallarinin teknik
ekipmanlarin da iiretmek istedik. Cok
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biiylik alanlarda imal edilebildigi icin
bu yatirimi Bandirma’da yaptik. Hem
de oranin riizgar santralleri haritasinda
¢ok 6nemli bir yeri vardir. Orada riizgar
kulelerinin imalatim yapan bir sirket
kurduk. Adin Gesbey koyduk. Gestamp
ve Beycelik ortakligindan kaynaklandi

bu isim. Gesey 400 kisilik istthdama

ulagty. Tiirkiye'nin riizgar enerji kulelerini
ithal ikameden, yerli imalata doniistinii
saglayan 5 yillik bir girisimdir. Tiirkiye'nin
en biiyiik kapasitesine sahibiz. Biz burada,
otomotiv endiistrisinde yaptigimiz

gibi, orijinal ekipman “manufecturer”
niteligindeki firmalara (Siemens, Westas,
Nordex vb) kule tedarikcisiyiz. Gesbey
dordiincii yilinda ikinci 500'e girdi.
Balikesir'de de vergi siralamasindayiz.

Kentteki geligimi nasil
yorumluyorsunuz? Bursa nereye
gidiyor?

Bursa her yoniiyle dengeli bir sehir
bence. Sanayi anlaminda elverisli bir
cografyada bulunuyoruz. Bunun 6tesinde
dogal hazinesi oldukca zengin bir sehir.
Turistik manada biiyiik potansiyele
sahip bir sehir. Hassas bakilmasi gereken
bir sehir. Sehir ile sanayiigice girmis
durumda, bunun pozitif yanlar oldugu
kadar negatif yanlar1 da var. Turizm
cercevesinde yatinmlar yaptik, Sheraton
ve Aloft otel yatinmlarimiz oldukca
isabetli oldu. Burada aslinda iilkenin
genel konjonktiiriindeki dalgalanmalar
Bursa turizminin gelisimini engelledi ama
Tiirkiyenin genel ortalamasinin iistiinde
gidiyor Bursa. Bu perspektiften bakarak
degerlendirmek gerektigine inaniyorum.
Ben gidisatimiz k6tii gérmiiyorum.
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Sanayilesmenin daha fazla katma degerli
yatinmlarla biiyiimesi gerekiyor. Kisith
alanlanmz var, bitylik havale tasiyan
endiistriyel tiretimin olamayacag bir yer
Bursa ama nitelikli ve katma degeri kiiglik
alanlarda yaratabilen sanayilesmeye
y6énelmemiz lazim. Bu cergevede Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Bat1 OSB
yatinmlar biiyiik 6nem tagiyor. thtisas
alanlan olarak yiiksek teknolojiyi
Gnemseyen bir sanayi bolgesi olacak

ve adi da TEKNOSAB olacak. Onun

saglayacag bir ivmelenme olacaktir. Biitiin

bunlann 6tesinde turizmle ilgili genel
konjontiirdeki iyilestirmeler 6ncelikle
Bursa'ya yarayacaktir giinkii cografyas,
dogal zenginligi ve tarihsel mirasi ile
Bursa gercek bir cazibe alamdir. Ozel bir
sehir Bursa. Bir drnegini ne Tiirkiye'de
ne de diinyada gérmek miimkiin. Iyi
planlamalarla Bursamiz ¢ok daha iyi
yerlere gidebilir.

Bagka sektdrlerde birlesmeler
yapmay! diigiinityor musunuz?
Elbette diistinityoruz ama burada
kriterimiz ‘yenilik'tir. Inovatif bir
konu olabilir ya da e-ticaret alaninda
calisabiliriz. Bulundugumuz cesitli sivil
toplum kurulusu platformlarinda yada
kongrelerde ya da konusmaci olarak davet
edildigim baz seminerlerde “Start up”
proje 6nerilerini dinliyoruz ve ashnda
oldukca cekici alanlar gordigimi itiraf
etmeliyim. Odagimizi kaybetmememiz
gerekiyor. Bulundugumuz sektorlerde
eskisinden daha fazla riskler bulundugunu
soyleyebilirim. Bu yiizden odagt
kaybetmeden yenilikci projelere sicak
bakabiliriz. Yani mevcut islerimizi iyi
takip etmemiz gerekiyor. Bu saatten sonra
kendi is kollannmizda ulagilabilecek biitiin
denizlere ulasmak niyetindeyiz. Bunun
icin otomotiv, enerji ve 1sitma sogutma
sektorleri bizim i¢in anahtar konumunda.

Memieketin kendi markasi olan bir
otomobil iiretilebilir mi?

Suan iilkemizde otomobilin en iyileri
{iretiliyor zaten ama Tiirk markasiyla
iiretilebilir mi? Evet o da iiretilebilir.
Burada mesele teknik alt yapi ya da
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miihendislik yetenekleri degil bence.
Burada mesele pazarlama, fiyatlama, satig
potansiyelleridir. Otomotiv endiistrisinde
6lcek ekonomisi esas alinir. Clinkii
otomobil {iretimine basladiktan sonra
hedeflerimizin global olmas: gerektigine
inanryorum. Tiirkiye pazar yeterli bir
pazar degil. Siirekli gelistirmeniz gerekir.
Bu konuda marka yatirim yapilmasi
gerekir. Eger otomobil iiretecekseniz
biitiin diinyaya o otomobili satabilmeniz
gerekiyor. Yani konu markalasma ve
ticarettir.

Profesyonellik konusuna nasil
bakiyorsunuz? Kéklii ailelerin
kuruluglarinda zaman zaman
disanidan gelen GEQ’ya girev devri
yapilabiliyor. Bu konuya nasil
bakiyorsunuz?

Bu konuda 6nemli olan mesele
sirketlerin siirdiiriilebilirligidir. Sirket
karlihgini devam ettirebiliyor mu?
Karlihgim artirabiliyor mu? Sirket
Kkiiltiirii korunabiliyor mu? Bizim biitiin
yapimiz aslinda bir ¢at1 holding altinda
genel miidiirliikler ve bununla beraber
direktorliikler cercevesinde kurumsal
ilerliyor. Bizim ailenin hicbir iiyesi yonetim
kurulu tiyeligi ya da benim bulundugum
pozisyon disinda bir konuma gelmiyor.
Yani zaten bir anlamda profesyonel
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yonetim ¢oziimlemesini gerceklestirmis
durumdayz. Giiniin sonunda bu kurumsal
yapiy1 daha da gelistirmeye agik bir

ruh halindeyiz. Buradaki kriterler gok
6nemlidir. Kurumsallik, patronun islerin
disina gikmasi anlamina gelmiyor. O sirket,
basinda patron varken daha karliysa

o da bir yerinde yer almasi lazim. Bazi
sirketler var ki patronun varlig1 ilerlemeyi
engelliyor. Bunlan da anlamak lazim.
Ancak bizler isin uzmanlarni her zaman
takdir eden bir yapida olduk ve ilerleyen
zamanlarda kurumsallik adina daha da
¢nemli adimlar atan konumda olacagz.

Istihdam ve egitim konusunu
sormak istiyorum. Burada c¢alisan
insanlarin yasam kalitesini
artirmak adina neler yapiyorsunuz?
Personelinizin mutlulugu onemli mi
sizin igin?

Imalat yapan tiim sirketlerimiz
sendikali. Caliganlarimizin haklan
korunuyor. Bu bizim ¢ahsmamizin ‘mavi
yakall’ kismi ama bir de beyaz yakall
kisim var. Orada ise daha gok gelisim
yonetimi, kariyer yénetimi, performans
yo6netimi gibi alanlarda insan kaynaklar
anlaminda ilerleme saghyoruz. s giivenligi
ve etkin {iretim yonetimi konusunda
herkes siirekli egitim altinda. Oncelik
bizim i¢in ¢alisanlanmizin giivenligidir.
Biz burada biitgemizin tiim musluklarn
acik tutuyoruz. Motivasyon artirici ve
kisisel gelisime yonelik bircok etkinlik her
gecen giin artmakta. Insan kaynaklanmn
kalitesi sirketlerin kalitesini de belirliyor.
Bu anlamda Faik Celik Holding, Tiirkiye’nin
medyan ortalamasmin tistiindedir.

Sayin Baran Celik, bu kadar biiyiik
bir kurulusun yoneticisi olmak
zaman zaman kacginilmaz streslere
yol acabilir. Kendinizi rahatlatmak
icin ne gibi hobiler edindiniz?
Bircok hobiyle ilgileniyorum. Ornegin
uzunca siire tespih koleksiyonu yaptim
ve diinyanin bir¢ok noktasindan tesbihler
topladim. Ancak biitiin bunlann dtesinde
insanin kendine ayirabilecegi zamanlarda
ailesiyle ve arkadaslariyla birlikte olmasi
gerektigini diistiniiyorum. Eglenmeye
zaman ayirabilen bir insan oldugum
icin kendimi cok sansh hissediyorum
clinkii rafine bir yasam yasamayi bilen
arkadaglara sahibim.
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