BEYCELiIK GESTAMP
SURDURULEBILIRLIK
RAPORUNU YAYIMLADI

Beycelik Gestamp GRI onayli ve TSRS
uyumlu 2024 yil Surddralebilirlik
Raporunu yayimladi
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SAYI: 40 BEYCELIK HOLDING SURELI YAYIN ORGANI

Y seyceid

WARMHAUS GLOWA'YI
YURTICi PAZARA SUNDU

Warmhaus kombi triin gaminda bulunan
yeni nesil kombisi Glowa'yr yurtdigi

pazarlardan sonra yurtici pazara da sundu.
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BEYCELiIK GESTAMP
WEB SITESI
YENILENDI

Beycelik Gestamp sirket faaliyetlerini,
dijital ortamda en iyi sekilde tanitabilmek
amaciyla web sitesini yeniledi.




TASARIM VE TEKNOLOJININ GUCUYLE
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Surdurdlebilir bir gelecege teknoloji, insan
kaynagi, cevre duyarhhgi ve etik yonetim
anlayisiyla hazirlaniyoruz. Bu elbette bizim
icin bir yolculuk. Bu yolculukta katettigimiz
asamalari seffaf sekilde tim paydaslarimizla
da farkli raporlar ile paylasiyoruz. Otomotiv
sektorunde faaliyet gosteren sirketlerimizden
Beycelik Gestamp'in yenilenen web sitesinde
yer alan Surdurulebilirlik béliminden bu
cercevede olusturulan tim raporlari inceleme
imkani bulabilirsiniz.

Surdardlebilir basari igin olmazsa olmazlardan
birisi de hi¢ stiphesiz bizim icin strekli
6grenme kalturani benimsemektir. Bu
kalturd yasatabilmek igin olusturdugumuz
Akademi yapimiz, calisanlarimizin gerek is
gerekse kisisel konularda gelisimi icin yenilikci
ve dijital céztmler ile guclendirilmis egitim
programlari dizenliyor.

Kurumsal dergimizde sirketimizden
haberlerin yani sira farkli konularda
derledigimiz yazi dizileri ile de sizleri
guncel konularda bilgilendirmeye
calisiyoruz. Yapa Zeka ile birlikte is yapis
sekillerimizin hizli bir dontstime ugradig
bu dénemde kurumlarin ticari ve hukuki
iliskileri de yeniden diizenleniyor. Bu
kapsamda ¢ikan yasalar ve bunlar ile
bizleri nelerin bekledigini 6grenmek
anlaminda bu sayimizda yer alan
Teknoloji Késesindeki “Avrupa Birligi'nin
(AB) Yapay Zeka Yasasi” konulu yaziyi
faydal bulacaginiza inaniyorum. Ayrica
yeni yil ile birlikte farkli bir yazi dizisini
daha dergimize ekledik. Bundan sonra
her sayida klasik filmlerden ve edebi
eserlerden éneriler bulabileceginiz
Kaltdr ve Sanat Késemizden de keyif
alacaginizi distinyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Baran GELIK

Beygelik Holding Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi / CEO




WARMHAUS GLOWA'YI
YURTICiPAZARA
SUNDU

WARMHAUS KOMBI URUN GAMINDA
BULUNAN YENI NESIL KOMBISI GLOWAY!
YURTDISI PAZARLARDAN SONRA YURTICI
PAZARA DA SUNDU.
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Sordirilebilinik Rapoiu 20248

BEYCELIK GESTAMP

SURDURULEBILIRLIK RAPORUNU

YAYIMLADI

BEYCELIK GESTAMP GRI ONAYLI VE TSRS UYUMLU 2024
YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORUNU YAYIMLADI.

BEYGELIK GESTAMP
WEB SITESI YENILENDI

BEYCELIK GESTAMP SIRKET FAALIYETLERINI, AR-GE VE
INOVASYON CALISMALARINI VE SURDURULEBILIRLIK
UYGULAMALARINI, KARIYER OLANAKLARINI, KURUMSAL
ILETISIM FAALIYETLERINI DIJITAL ORTAMDA EN 1Y
SEKILDE TANITABILMEK AMACIYLA WEB SITESINI
GUNCEL TRENDLER DOGRULTUSUNDA YENILEDI.

14

BEYGELIK GESTAMP
AKADEMI EGITIMLERINE
DEVAMEDIYOR

BUGUNUN YETKINLIK GEREKSINIMLERI VE
GELECEGIN IHTIYACLARI DOGRULTUSUNDA
CALISANLARINI GELISTIRMEYi AMACLAYAN
BEYCELIK GESTAMP AKADEMI BU HEDEF
DOGRULTUSUNDA SIRKET CALISANLARINA
YONELIK CESITLI EGITIMLER DUZENLIYOR.

22
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CFO gorevine Merve Gokdemir atandi

Otomotiv, yenilenebilir enerji,
iklimlendirme, hurda metal geri
doénlsim ve sigorta alanlarinda
faaliyet gosteren, biinyesinde 26
sirket bulunan ve 6 bine yakin ¢alisani
olan Beycelik Holding'in Mali Isler
Direktorlagu (CFO) gorevine 1 Subat
2026 tarihi itibarryla Merve Gokdemir
atandi.

2007 yilindan bu yana Beycelik
Holding'in otomotiv sektériinde
faaliyet gosteren sirketi Beycelik
Gestamp buinyesinde finans
alaninda farkl pozisyonlarda 6nemli
sorumluluklar Gstlenen Gokdemir,
en son Beycgelik Gestamp Finans
Direktori olarak gorev aliyordu.

Finansal stratejileri planlama ve
yonetme alaninda uzmanhginin
yaninda, uzun yillara dayanan
kurumsal deneyimiyle éne
cikan Goékdemir, yeni gérevinde
Holding'in strdarlebilir bayime
vizyonu dogrultusunda, finansal
operasyonlarin stratejisinin
belirlenmesinden, etkin ve batincul
bicimde ydnetilmesinden sorumlu
olacak.

MERVE GOKDEMIR KiMDIR?
2006 yilinda Istanbul Universitesi
Iktisat Fakultesi Ekonomi
Bolimiinden mezun olan Merve
Gokdemir, Londra'da iletisim ve
pazarlama alaninda aldigi egitimlerin
ardindan, profesyonel kariyerine
2007 yihinda Beycelik Holding'in
otomotiv sektdriinde faaliyet
gosteren lokomotif sirketi Beycelik
Gestamp'ta basladi. 2007-2026
yillari arasinda Beycelik Gestamp'ta
kurumsal finansal yénetim alaninda
Ust dlzey yonetici olarak dnemli
gorevlerde bulunan Gékdemir,
Serbest Muhasebeci Mali Misavir
(CPA) Sertifikasina sahiptir.

armhaus kombi Urlin
‘;‘/ gaminda bulunan
yeni nesil kombisi

Glowa'yr yurtdisi pazarlardan
sonra yurtici pazara da sundu.
Glowa'nin éne cikan ozellikleri
arasinda yuksek verim, akilli
modulasyon ve XL seviyesinde
sicak su performansi yer aliyor.
Yiuzde yUz yerli sermaye ile
kombi, panel radyatér, sofben
ve duvar tipi yogusmali kazan
Ureten Warmhaus, yurtici
pazara sundugu kombi Urlin
gamini farkli secenekleri ile
genisletiyor. Bu kapsamda yeni
nesil kombi Glowa'yr Mart ay!
itibari ile yurtici pazara sunan
Warmhaus'un Genel Madiri

Gloway
Yurtici Pazara Sundu

Sebnem Giner, iklimlendirme
sektorindeki trendler ve
tuketicilerin ihtiyaclarini goéz
onunde bulundurarak yeni
dranler gelistirmeye devam
edeceklerini belirterek Glowa
hakkinda sunlari sdyledi: “Yeni
endUstriyel yz tasarimi, yliksek
verim, akilli moddlasyon ve XL
seviyesinde sicak su performansi
Glowa'nin éne gikan ozellikleri
arasinda yer aliyor. Glowa'nin
yuksek moddulasyon araligi
ozelligi ise kombinin kapasitesinin
ihtiyaca gore ayarlanmasina

ve bu sayede hem gaz hem de
elektrik enerjisinden tasarruf
edilmesine olanak veriyor. ilk
etapta 24 kW 1sitma kapasitesi

ile piyasaya sundugumuz
drdnumazan, farkh kapasite
seceneklerini de satisa sunmayi
planliyoruz. Warmhaus'un yeni
nesil kombilerinde bulunan en
o6nemli 6zelliklerden birisi de H2
Ready Sertifikasina sahip olmalari.
Cihazlarimiz dogal gaz ile birlikte
yuzde 20'ye kadar hidrojen
karisimi iceren gazlarla guvenli
ve verimli sekilde calisabiliyor.
Kombilerimiz ytizde 100 dogal
gaz ile calismasi yerine ylzde

80 dogal gaz, yuzde 20 hidrojen
karisimi ile calismasi sayesinde
daha az CO2 salinimini yapiyor.
Bunun yani sira kombilerimiz
NOx sinifi 6 oldugu icin dusuk
emisyon dederlerine de sahip”.
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Surduralebilirlik Raporu 2024
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Beycelik Gestamp

GRI Onayl TSRS Uyumlu

Sardurdlebilirlik Raporunu Yayimlad

Beycelik Gestamp GRI onayli
ve TSRS uyumlu 2024 yili
Suardurulebilirlik Raporunu
yayimladi. Yuksek kalite
standartlarinda tretim
gerceklestiren Beycelik
Gestamp cevresel ve sosyal
sorumlulugun geredi olarak
yUrattugu sardarulebilirlik,

iklim eylemi ve yesil dénisim
calismalarina raporunda yer
verdi. Beycelik Gestamp'in
Tarkiye ve yurtdisindaki tim tuzel
kisiliklerini ve Gretim tesislerini
kapsayan ikinci strdurulebilirlik
raporu, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik
2024 tarihleri arasindaki
surdurulebilirlik faaliyetlerini,

paydas oncelikleri dogrultusunda
gelistirilen uygulamalari ve
cevresel, sosyal, ekonomik
performans sonuglarini kapsiyor.
Raporun Turkgesi ve Ingilizcesine
www.beycelikgestamp.
com.tr/surdurulebilirlik/
adresinden ulasilabiliyor.
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Discloser
2025

Beycelik Gestamp

Strdardlebilirlik Alaninda Istikrarl,

Beycelik Gestamp dinyanin
en buyuk cevresel
surdaralebilirlik raporlama
platformu olan CDP'nin 2025
yili degerlendirmesinde,
iklim Degisikligi
kategorisinde B+ skor elde
ederek, kiuresel 6lcekte fark
yaratan sirketler arasinda
yer aldi. Gecen yil da B+
skor alan Beycelik Gestamp
2025 yilinda skorunu
koruyarak surdaralebilirlik

alanindaki istikrarli ve kararh
performansini net bir sekilde
ortaya koydu. Beycelik
Gestamp, surdurulebilirlik
yaklasimi dogrultusunda
yurattaga calismalar
kapsaminda kisa, orta ve
uzun vadeli karbon azaltma
projelerini hayata gecirmeyi
planhyor.

CDP Nedir?
Cevresel etkilerin kuresel

anlamda seffaf bir sekilde
belgelendirilmesini
hedefleyen CDP (Carbon
Disclosure Project/ Karbon
Saydamlik Projesi) sirketleri
dederlendirmek icin detayli
ve bagimsiz bir metodoloji
kullaniyor. Sirketlerin
derecelenme notlari yil
sonunda CDP tarafindan web
sitesinde aciklaniyor.
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Beycelik Gestamp

Ar-Ge Calismalarini Patentle Tescilledi

Unyesinde 3 Ar-Ge ve 1 tamamlayarak Turk Patent ve Kaynak Uclari icin Tikaniklik
BTasarlm Merkezi bulunan Marka Kurumu tarafindan ¢ patent Kontrol Mekanizmasi, Araglar

Beycelik Gestamp Ar-Ge tescili aldi. Uretim sireclerinin Icin Kapi Kontrol Mekanizmasi ve
Merkezi blinyesinde yarattagu verimliligi ve rtin fonksiyonelligini Kaliba Entegre Rulo Sonu Surtct
calismalar sonucunda gelistirdigi artirmaya yonelik olarak gelistirilen Mekanizmasi baslikli buluslardan
yenilikci ¢ézimlerin tescil strecini teknik cozimleri iceren patentler olusuyor.
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Beycelik Gestamp
Karbon Ayak Izi ve Su Ayak Izi
Raporlamalarini Tamamladi

Beycelik Gestamp, disuk karbonlu doéngusel ekonomi uygulamalari ait karbon ayak izi raporunu ISO
ekonomiye gegis ve yesil donisim ve biyogesitliligin gézetilmesi gibi 14064-3 standardina uygun olarak
vizyonunu temel alan is stratejilerini,  temel alanlarda kapsamli calismalar ~ akredite bagimsiz bir dogrulayici
kurumsal Strdirulebilirlik Politikasi strdariyor. kurulus tarafindan dogrulatti.
dogrultusunda yaratiyor. Kurumsal ~ Beycelik Gestamp yaptigi calismalar  Ayrica, 2024 ve 2025 yillarina ait
gevre yonetimi kapsaminda; sera sonucunda hesaplamalarin nasil su ayak izi hesaplamalarini ISO

gazi emisyonlarinin kontrold, yapildigini ve hangi verilere 14046 standardi kapsaminda

enerji verimliligi, yenilenebilir dayanilarak hesaplandigini seffafiik gerceklestirerek raporladi. Beycelik
enerji kaynaklarinin kullanimi, su ilkesini temel alarak cikarttigi Gestamp'in dogrulama beyanlarina
ve dogal kaynaklarin korunmas, raporlar ile kamuoyu ile paylasiyor. www.beycelikgestamp.com.tr
atik azaltimi, kimyasal yonetimi, Beycelik Gestamp, 2024 yilina adresinden ulagilabilir.

11
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Beycelik Gestamp

Ar-Ge Calismalari ile Uluslararasi Konferanslarda

Beycelik Gestamp Ar-Ge yetkinligi,
muhendislik altyapisi ve yenilikci
yaklagimini bilimsel platformlarda
gorindr kilmayi sardardyor.
Beycelik Gestamp Ar-Ge calismalar
kapsaminda gergeklestirdigi
akademik calismalari ulusal ve
uluslararasi bilimsel platformlarda
paylasiyor. Gazalti Kaynak Prosesinde
Catlak Sureclerinin Incelenmesi,
FDM Teknolojisi ile Uretim Destek
Ekipmanlarinin Mekanik Performans
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Optimizasyonu, Door Check
Integrated Hinge with Safety Pin for
Heavy-Duty Trucks ve Electrically
Driven Sliding Door System with
Linear Rail Design baglikli calismalar
ile 9. Uluslararasi Teknoloji,
Muhendislik ve Bilim Konferansi'na
katiim sagland. Surdardlebilir
Uretim icin Endistriyel Gaz Metal Ark
Kaynagi Hicresinde Hibrit Sensor
Entegrasyonu ve Veri Toplama
baslikh ¢alisma 3. Uluslararasi Avrupa

Bilimsel Aragtirma ve inovasyon
Kongresi'nde sunulurken, Dalgacik
Dontigiimii Tabanh Cok Olcekli
Analiz ve Oznitelik Secimi ile Gaz
Metal Ark Kaynagi Stire Hatalarinin
Gergek Zamanli Tespiti ile Yeni
Nesil Kaplamasiz TBF Celik Saci ile
CR3 Celik Sacinin Elektrik Direng
Punta Kaynagi ile Birlestirilmesi
baslikh ¢alismalar 16. Uluslararasi
Muhendislik, Mimarlik ve Tasarim
Kongresi'nde paylagildi.

Genc Dostum
Gelisim Yolculugu Sutrtyor

Beycelik Gestamp Akademi
Beycelik Gestamp'in uzun dénem
staj programi Geng Dostum’a
katiim gosterenlericin &zel olarak
tasarlanmis bir gelisim yolculugu
sunuyor. Program; kisisel gelisim,

is strecleri ve otomotiv sektériine
yonelik egitimleri kapsayan buttncdil
bir yapidan olusuyor. Katiimcilar
bireysel yetkinliklerini gelistirirken
kurum kaltari ve sektor dinamikleri
konusunda da bilgi sahibi oluyor.

Geng Dostum egitimlerinin ilk

bulusmasinda katilimcilar “mentee’lik”

egitimlerini tamamlarken,
katiimcilara mentorlik edecek kisiler
de strrece yonelik egitim aldi. Bu
sayede programin temelini olusturan
ortak dil, beklenti ydnetimi ve etkili
iletisim cercevesi olusturulmus

oldu. Mentee egitimi ile, genclerin
mentorluk gérismelerine daha
bilingli, daha net beklentilerle ve daha
gucli sorularla girmeleri amaclandi.

Otomotiv Farkindalik Egitimi
Katilimcilara otomotiv sektériiniin
dinamikleri, temel kavramlari ve
guncel déntstim alanlarina dair
kapsamli bir bakis acisi kazandirmak
amaclyla “Otomotiv Farkindalik
Egitimi” dizenlendi. Egitim siiresince
kalite anlayg, tretim stirecleri,
musteri beklentileri ve kuresel
rekabet gibi kritik basliklar ele alinarak
otomotiv sektdriinlin bitinsel yapisi
aktarild.

13
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Beycelik Gestamp
Web Sitesi Yenilendi

Beycelik Gestamp sirket tanitabilmek amaciyla web odakli tasarimi ile daha kolay ve
faaliyetlerini, Ar-Ge ve sitesini gtncel trendler keyifli bir kullanim saglhyor.
inovasyon ¢alismalarini ve dogrultusunda yeniledi.

surdurulebilirlik uygulamalariny, Web sitesi:

kariyer olanaklarini, kurumsal Masa Ustu bilgisayar ve tim www.beycelikgestamp.com.tr
iletisim faaliyetlerini dijital mobil araglara uyumlu olarak

ortamda en iyi sekilde tasarlanan web sitesi kullanici

‘14

Beycelik Gestamp Romanya
Ford'u Agirlad

Beycelik Gestamp
Romanya Fabrikasi 5
Mart tarihinde, Ford
Otosan ve Ford Avrupa'yi
tesislerinde agirladi.
Kalite performansi,
kapasite durumu ve
slire¢ optimizasyonun
gozden gecirildigi
Ziyarette Ford'dan
olumlu geri bildirimler
alind.

Beycelik Gestamp
Universite Ogrencileri ile Bir Araya Geldi

Beycelik Gestamp farkli yéneticilerinin tarihinde Bursa Uludag Universitesi Dedistir: Bagaril Kariyer ve Kisisel

cesitli organizasyonlara katilimiyla Kariyer Uygulama Ve Arastirma Gelisimin Sifreleri” konulu sunumunda
dénem dénem Universite dgrencileri Merkezi'nin misafiri olarak universite yillarini nasil degerlendirdigini
ile bir araya geliyor. Bu kapsamda Universitenin dgrencileri ile bulustu. ve is dlinyasinda edindidi deneyimleri
Beycelik Gestamp insan Kaynaklari Beycelik Gestamp insan Kaynaklari ogrenciler ile paylastl. Sunumdan
Operasyonlari ve Endiistri iliskileri Operasyonlari ve Endiistri ligkileri sonra ddrencilerin soru cevaplari ile
Mudura Bahaddin Ersoy 12 Ocak Mudura Bahaddin Ersoy “Baslangiciw tamamlanan seminere ilgi yogun oldu.

15
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BeycelikEcologics Programinda
Gencler ile Bulustu

Beycelik Holding Ar-Ge ve
Inovasyon Midiria Dr. Imren
Oztlirk Yilmaz, 17 Aralik 2025
tarihinde Avrupa Girisim
Dernedi, BTSO, Gursu Belediyesi,
MUSIAD Bursa Subesi, Bursa
Teknik Universitesi, Bursa Uludag
Universitesi ve Icisleri Bakanlig
destegiyle gerceklesen Ecologics
Programinda “Sanayinin Yeni
Ritmi: Dijitallesme ve Yesil
Donisim” Panelinde konusmaci

olarak yer aldi. Bursa Business
School'da gerceklesen etkinlikte
gengler akademisyenler ve
sektor temsilcileri bir araya
geldi. Beycelik Holding Ar-Ge

ve Inovasyon Mudiirt Dr. imren
Ozturk Yilmaz panelde sunlari
aktardi: “Sanayide yesil dontsim
ile dijital donisima birbirinden
ayri dusinmek kritik bir hata
olur. Yesil Dontstimu saglikh

bir sekilde 6lcimleyebilmek
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ancak dijitallesme ile olabilir. Bu
sebeple Yesil Déntsim ve Dijital
Donasam birlikte yaratalmelidir.
Mihendis kékenli arastirma
gelistirme yetenedi olan ve bu
anlamda dustnebilen tretim

ve ileri mUhendisligi birlikte
kurgulayan yapilar igin bu
dénusiumler bir zorunluluk degil
birer liderlik firsatidir”.

KalTek Uzmanlik Grubu

Beycelik Gestamp Ev Sahipliginde

Toplandi

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)
Bursa Subesi binyesinde faaliyet

gosteren KalTek Uzmanlik Grubu,

sanayide inovasyon, dijitallesme
ve strdurilebilir gelisim
odadinda yuruttigu calismalarla
dikkat cekiyor. Beycelik Holding
Ar-Ge ve inovasyon Muduri

Dr. Imren Oztiirk Yilmaz'in
liderliginde toplanan grup,
calismalarini degerlendirmek
ve gelecek dénem stratejilerini
belirlemek amaciyla diizenlenen
toplantisini Beycelik Gestamp'in
ev sahipliginde gerceklestirdi.
Toplantida, endustride dijital

doénustmler, yenilikci Gretim
yaklasimlari ve gelecedin
teknolojik trendleri ele alinirken;
onumuzdeki dénemde hayata
gegcirilmesi planlanan egitimler,
paneller ve sektorel is birlikleri
Uzerine kapsamli bir gérus
alisverisi yapildi.
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Beycelik Gestamp Romanya'nin
Yoneticileri Basarli Kadinlar Arasinda
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19  BEYCELIK GESTAMP ROMANYA'NIN WARMHAUS SATIS VE PAZARLAMA Beygelik Gestamp Romanyayi

YONETICILERi BASARILI KADINLAR EKIPLERi CALISTAYDA BULUSTU temsilen Insan Kaynaklari/HSE/
ARASINDA o Dis lligkiler Departmani Miduri
Warmhaus Satis ve Pazarlama ekipleri 14-16 Elena Bita ve Maas, Ucret ve

Ocak tarihlerinde diizenlenen calistayda bir L el
araya geldi. Yan Haklar Birimi Lideri Ramona

Bucea katilm gosterdi. Liderlik
rollerinde basarili kadinlari takdir
etmek, otomotiv endustrisinin
gelecedini sekillendiren kadinlarin
calismalarini desteklemek ve
onurlandirmak amaciyla yapilan
organizasyonda Beycelik Gestamp
Romanya Insan Kaynaklari/HSE/
Dis lligkiler Departmani Maduri
Elena Bita “Basarili Kadin Yénetici
Mikemmellik Diplomasi” aldi.

Arges Ticaret, Sanayi ve Tarim
Odasi tarafindan 24 Subat

tarihinde diizenlenen “Basarili
Kadin Yoneticiler” etkinligine

o dE
PO R e moitfeisem FU’EHS

Basarili Kadin Yoneticiler” etkinligine Beycelik

Gestamp Romanya'yi temsilen Elena Bita ve Ramona

Bucea katilim gosterdi.

21  GESBEYLANGIRT TURNUVASI 24  BEVGELIKGESTAMP _
SONUCLANDI PAYLASIM VE ODUL TORENLERI
Gesbey insan Kaynaklari Departmani tarafindan Beycelik Gestamp Paylagim ve Odul Térenleri

duzenlenen ve geleneksel hale gelen Langirt Ekim,Kasim ve Aralik aylarinda gergeklesti.
Turnuvasi Ocak ayinda sonra erdi. Toplam 575 calisana 6dul verildi.

.
G
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8 Mart Diinya Kadinlar Giinii Kutlandi

Beycelik Holding 8 Mart Diinya
Kadinlar Gininde tim kadin
calisanlarina hem kadin emegini
hem de ¢evrenin korunmasini
desteklemek amacli bir hediye

tim calisanlara yonelik olarak
bir webinar da dizenlendi.
Webinarda ¢agdas egitim
yoluyla cagdas insan ve gagdas
topluma ulasmak icin cok

Ay

verdi. Kadin ¢alisanlara verilen bez ~ dederli calismalar yariten
¢antanin tzerinde yer alan isleme Tarkiye Cagdas Yasami

18

motif istanbul, Kocaeli ve Bursa'da  Destekleme Vakfi (TCYDV)

yasayan kadinlarin el emegiyle

yapildi. Bu hediye ile ayni zamanda

plastik torba yerine cevre dostu
bez canta kullaniminin da tesvik
edilmesi amaclandi.

Goniilliiliik, Sivil Toplum ve
Egitimin Doniistiiriicii Giicii
Kadinlar Gini kapsaminda ayrica

konuk edildi. (TCYDV) Yo&netim
Kurulu ve Mutevelli Uyesi Dilek
Baran Tirnakl'nin konusmaci
olarak yer aldigi gcevrimici
etkinlikte ayrica CYDD'de
mezun bir bursiyer égrenci "Bir
Basari Oykuisti - “Anadolu’da Kiz
Dogmak" baslikli konusmasinda
tecrubelerini aktard..

19



BIZDEN

Satis ve Pazarlama Ekipleri Calistayda Bulustu

Warmbhaus Satis ve
Pazarlama ekipleri 14-

16 Ocak tarihlerinde
Sapanca'da diizenlenen
calistayda bir araya geldi.
Warmhaus Genel Madir(
Sebnem Giiner'in de
katiimi ile gerceklesen
calistayda Satis ve
Pazarlama ekipleri 2026
hedefleri, stratejileri ve
planlari dogrultusunda is
stireclerini degerlendirdi.
Calistay Lojistik, Finans

ve Muhasebe gibi
departmanlarin da katilimi
ile verimli gecti.

Warmhaus Insan Kaynaklari
Departmani galisanlarticin
duzenledigi egitimleri surddrayor.
Ocak ayinda Uretim ile Lojistik
ekiplerinden 7 kisilik bir gruba
Forklift ve Istif Makinesi kullanimi
egitimi verildi. Egitimi tamamlayan
ekip daha sonra yapilan sinavi
basari ile gecerek belgelendirme
streclerini sonuclandirdi.

‘20

Gesbey Langirt Turnuvasi Sonuclandi

Gesbey Insan Kaynaklari Departmani tarafindan kazanlarina 6dul verildi. Gesbey Birinci Fabrikasinda
dizenlenen ve geleneksel hale gelen Langirt Turnuvasi ~ Onur Bereket ve Harun Biyik'tan olusan takim birinci
Ocak ayinda sonra erdi. Gesbey'in iki fabrikasinin olurken Gesbey'in Ikinci Fabrikasinda Emre Kaftan ile
calsanlarinin katiimi ile gerceklesen turnuvanin Ozkan Kacan'dan olugan takim ikinci oldu.

—
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BIZDEN

Beycelik Gestamp

Akademi Egitimlerine Devam Ediyor

Buglnun yetkinlik
gereksinimleri ve gelecedin
ihtiyaclar dogrultusunda
calisanlarini gelistirmeyi
amaclayan Beycelik
Gestamp Akademi bu

hedef dogrultusunda sirket
calisanlarina yonelik cesitli
egditimler duzenliyor. Bu
kapsamda verdigi egitim
programlarindan birisi SQA
Ekibine yonelik oldu. Toplam
26 glin ve 208 saat sliren
programda Core Tools, kalite

yonetim sistemleri ve 6zel
proses denetimlerine yonelik
egitimler verildi.

Diger bir egitim de

Beycelik Gestamp'in Bursa
lokasyonlarinda gérev
yapan formenlere yonelik
gergeklestirilen Yalin

Uretim Egitimi oldu. Egitim
kapsaminda yalin disiince
yaklasimi, israf tarleri,
streclerde deder yaratma ve
surekli iyilestirme kulttra ele

¥
.

11 | i:l._ll .1J

Al

o

alindi. Katiimcilar; 5S, standart
is, gorsel ydnetim ve problem
¢6zme gibi yalin araglar
sahaya uyarlanabilir 6rneklerle
ogrenme firsati buldu. Gergek
Uretim streclerinden alinan
uygulamalarla desteklenen
egitim, formenlerin ekip
yonetimi ve operasyonel
verimlilik konularindaki
yetkinliklerini giclendirmeyi
hedefledi.

—IE—

Beycelik Gestamp Bakimci Okulu ile

Teknik Yetkinlikleri Guclendiriyor

Beycelik Gestamp Akademi
Bakim Birimleri igin

Ozel olarak tasarladigi
Bakimcr Okulu Egitim
Programi kapsaminda;
2025 yilinda sirketin tim
lokasyonlarinda, 64 bakim
personelinin katihmiyla
toplam 894 saatlik hidrolik
ve pnématik egitimlerini
basariyla tamamladi. Bu
calismalar sayesinde hem
teknik bilgi seviyesi artirildi
hem de sahadaki uygulama
yetkinlikleri 6nemli 6lctde

gugclendirildi.

Teknik yetkinligin
artinlmasi, i¢ egitmenligin
gelistirilmesi, bilginin kurum
icinde yayginlastiriimasi

ve kurumsal hafizanin
gugclendirilmesi amaciyla
hayata gecirilen Programin
2026 yilinda da yenilenen
icerikler ile devam etmesi
planlaniyor.




BIZDEN

Beycelik Gestamp
Paylasim ve Odul Térenleri

Beycelik Gestamp Paylasim ve Oddil Térenleri Ekim,Kasim ve Aralik aylarinda gergeklesti. Devamlilik, iSG,
Sosyal Faaliyet, ve Ar-Ge'den olusan doért kategoride toplam 575 ¢alisana 6ddl verildi.

Beycelik Gestamp Yenikoy

Odiil Alanlar

Beycelik Gestamp Yenikdy

DEVAMLILIK Esma Bicer Halit Serin Necip Yilmaz Serhat Sirinoglu
Abdulkerim Yavuz Eyyup Buyuk Hanife Guler Nuray Akbal Sevgi Hakkioglu
Aleyna Aydogan Fatih Saglicak Hatice Gokmen Nuray Ugur Seving Sirin
Ali Sartct Fatma Atmaca Hatice Sirin Oguzhan Taskin Sultan Gokkaya
Beycelik Gestamp Demirtas Alp Karadeniz Fatma Ozen Idil Kavrat Onur Atagan Tamer Zihni
Aykut Oztiirk Fatmanur Erdogdu Kamil Ugur Tagkiranlar Onur Koca Tenzile Glinaydin
= Aysel Tilki Ferhat Polat Leyla Giiler Onurhan Tanriverdi Tuncay Hakkioglu
Betul Subas Feridun Klceci Mecbure Oztiirk Orhan Tellioglu Umut Ismail Sivacilar
Beyzanur Eslek Firat Ozdemir Mehmet Saka Osman Yurtay Yasemin Ayse Sanci
Bilal Karaca Furkan Yagmur Mensure Mentese Omer Faruk Men Yasin Ozyigit
Buket Kaya Giilay Saglam Mertcan Demir Ozge Durmus Yagar Sarioglu
Cengiz Can Giilcan ilhan Mine Ozkan Rabia Kotan Yelda Nur Bayram
Dilara Balgik Gllen Kaba Muharrem Tok Recep Kahraman Yusuf Ali Erol
Ebru Beyanoglu Glilseren Yilmaz Murat Kilig Ridvan Karagoz Yusuf Topal
Elif Narman Guray Olgun Mustafa Bahar Sadik Ayten Yusuf Uzun
Emre Aslan Gurkan Havalar Mustafa Gunler Samet Kagmaz Zahide Yesil
Poa i Emre Eser Hakime Ozelmis Mustafa Pasli Sebahattin Yiksel isG
; |I 1 Enes Ozturk Halim Servi Mimin Oztirk Sedat Goger Giiray Olgun
g LA%LY Ercan Saracoglu Halime Ataman Nagihan Yolcu Semiha Tunca Osman Saytas

Beycelik Gestam

24
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BIZDEN

Odiil Alanlar

DEVAMLILIK
Abdulkerim Yavuz
Abdullah Bayram
Abdullah Kargiin
Abdullah Kurnaz
Abdullah Sanl
Adem Ayik

Adem Cakir
Adem Duran
Adem Mercan
Adnan Silah
Ahmet Bayar
Ahmet Bayir
Ahmet Berkay Bahcivan
Ahmet Bozkurt
Ahmet Candan
Ahmet Cimen
Ahmet Dikmen
Ahmet ilhan
Ahmet Yaldiz
Ahmet Yildiz
Ahmet Yilmaz
Akin Ertan

Aleyna Aydogan
Ali Cevik

Ali Halis

Ali Osman Kaya
Ali Ozel

Ali Surtct

Ali Senkaya

Ali Sentepe

Ali Unal

Alim Ismailoglu
Alp Karadeniz
Alperen Caliskan
Alperen Yilmaz
Anil Korkmaz

Anil Yilmaz

Arif Ozer

Asaf Kutluk

Askin Kogyigit
Atahan Kuslu
Aydin Yardim
Ayhan ipek
Ayhan Kogyigit
Ayhan Parlak
Aykut Dinger
Aykut Ozttirk
Aynur Arslan
Aysel Tilki

Ayse Uyan
Aysegl Ates
Aytag Bilici
Aytekin Kaya

Aziz Gilmemed
Barig Batum
Bayram Agil
Bayram Ali Behadir
Bayram Muhammet Batur
Bedri Cinar
Behcet Menges
Bekir Ay

Berkant Karadeniz
Berkay Tongal
Bettil Subas!
Beytullah Aydogdu
Beytullah Yasar
Beyzanur Eslek
Bilal Aklan

Bilal Atan

26

Bilal Karaca
Buket Kaya
Burak Nafi Giilagmaz
Burak Ttirk
Burak Ttirsen
Burak Yiiksel
Burcin Bakar
Bilent Altinigik
Biisra Aydin

Can Polat
Candan Canbaz
Celal Beyhan
Cengiz Can
Cenk Sahin
Cevat Alan
Clhan Berk Baglan
Cihan Sener
Cihan Usttin
Cihat Yokus
Coskun Cakir
Caglar Cevik
Gigdem Sengiin
Davut Duman
Derya Biiytikyilmaz
Dilara Balgik
Dilara Kollik
Dilek Sengtin
Dogancan Arin
Dogancan $ahin
Duran Aslan
Ebru Beyanoglu
Ebru Karabacak
Ebubekir Karatas
Ekrem Polat
Ekrem Sulti

Elif Narman

Elif Okten
Emirhan Gérgoz
Emirhan ikkan
Emirhan Karaca
Emrah Altun
Emrah Ergen
Emrah llhan
Emrah Kizilaslan
Emrah Seker
Emrah Yarar
Emre Akyildiz
Emre Altin

Emre Aslan
Emre Eser

Emre Karadeniz
Emre Megse
Emre Oz

Emre Turan

Emri Cavug
Ender Himmet
Enes Burak Yasar
Enes Ismail Demir
Enes Oztlirk
Engin Cikis
Engin Demir
Eray Ornekgi
Eray Sahin

Ercan Aslan
Ercan Saragoglu
Erdal Sen

Erden Akyildiz
Erdi Akl

Erdi Celik

Eren Bastar
Erhan Caginda

Erhan Uysal
Erkan Onay
Erkan Yaman
Erol Akgiin

Erol Bagsoy

Erol Saglam
Ersin Aydiner
Ersin Sézer
Ertugrul Yildiz
Esma Bicer

Esra Bastan

Esra Kurt

Eytip Bulucu
Eyup Gl

Eyytp Buyuk
Fahrettin Yildiz
Faik Duzguiner
Fatih Akgoz
Fatih Aktan
Fatih Balci

Fatih Bingol
Fatih Kaba

Fatih Saglicak
Fatih Tungtirk
Fatma Atmaca
Fatma Ozen
Fatma Tosun
Fatmanur Erdogdu
Ferhat Deniz
Ferhat Kars
FERHAT KAYA
Ferhat Polat
Feridun Kiilgeci
Ferman Alabalik
Fevzi Sezer

Firat Akkus

Firat Ozdemir
Firdes Kahraman
Furkan Ari
Furkan Oray
Furkan Yagmur
Gokhan Yilmam
Gul Mecid
Gulay Saglam
Gulcan Ilhan
Gllen Kaba
Gllseren Yilmaz
Gulstn Kart
Giilsen Yetik
Gin Ugur Isgi
Gray Olgun
Gurkan Alendar
Gurkan Havalar
Haci Ahmet Atalay
Hakan Bagdede
Hakan Cimgar
Hakan Ergiin
Hakan ilbag
Hakan Manav
Hakime Ozelmis
Halil Akca

Halil Sert

Halim Servi
Halime Ataman
Halit Serin
Hamza Dalma
Hanife Guler
Harun Sarp
Hasan Akar
Hasan Vural
Hasan Yalgin

Hatice Gékmen
Hatice Sirin
Hayrettin Celik
Hazret Kirli
Hudeyda Tutal
Hursit Sahin
Haseyin Akpinar
Huseyin Cavdar
Huseyin Dogan
Huseyin Kiratik
Huseyin Kitapci
Husniye Kaya
ibrahim Duizguin
ibrahim Yildiz

Idil Kavrat

Idris Gazioglu

dris Pugar

ilayda Ordul

ilhan Bostanci
Ilkcan Semiz

ilker Uysal

imran Sezer

isa Delice

Isa Yaren

Ismail Erytiz

ismail Kaya

[zzet Imre

Kadir Aktas

Kadir Aktas

Kadir Coker
Kadircan Gin
Kamil Arikan
Kamil Ugur Taskiranlar
Kemal Burhan
Kemal Yilmaz
Kenan Geng¢
Kerem Ak

Kerem Durmus
Koray Oztiirk
Kubra Bargin
Kirsat Boyraz
Leyla Giler
Mahmut Caliskan
Mahmut Sinik
Mazlum Cakar
Mecbure Oztiirk
Mehmet Ali Duymaz
Mehmet Ali Konuk
Mehmet Aydinoglu
Mehmet Basaran
Mehmet Bayram
Mehmet Bestas
Mehmet Demirbiiken
Mehmet Derebag
Mehmet Dilbaz
Mehmet Ertirk
Mehmet Ozay
Mehmet Sabir Tarakg!
Mehmet Saka
Mehmet Serttas
Mehmet Sinik
Mehmet Sirin Karakas
Mehmet Yildinm
Mensure Mentese
Mert Gl

Mertcan Aydin
Mertcan Demir
Mertcan Kaymaz
Merthan Malkog
Mertkan Ozkul
Meryem Islam

Mesut Altindis
Mesut Halitoglu
Mesut Karniyarik
Mesut Sacak
Mevliit Yakin
Mine Ozkan
Muammer Tural
Muhammed Burak Bulbil
Muhammed Emin Ozkurt
Muhammet Aydemir
Muhammet Birdal
Muhammet Yilmaz
Muharrem Ali Tarker
Muharrem Basat
Muharrem Ozcan
Muharrem Tok
Murat Aslan
Murat Bayat
Murat Bayrak
Murat Cetin
Murat Kilig

Murat Kurudere
Murat Oren
Murat Sultansu
Murat Tarim
Murat Toprak
Murat Tutumlu
Murat Yord

Musa izdas

Musa Kahraman
Musa Ozdemir
Mustafa Altun
Mustafa Ay
Mustafa Bahar
Mustafa Ceylan
Mustafa Cakir
Mustafa Dogru
Mustafa Duman
Mustafa Giinler
Mustafa Hapak
Mustafa Karag6z
Mustafa Kaya
Mustafa Kaya
Mustafa Pasl
Mustafa Selcuk
Mustafa Tirnak
Mutalip Tasdemir
Muzaffer Oguz
Muzaffer Taskiran
Miimin imamoglu
Mumin Oztiirk
Mdrsel Yildiz
Nagihan Yolcu
Naim Yildiz

Nazli Solcan

Nazli Sahin Dagdelen
Necati Hiseyinoglu
Necip Yilmaz
Nedim Vatansever
Nevzat Kogak
Nuray Akbal
Nuray Tekin

Nuray Ugur
Nurettin Giineg
Nuriye Aldemir
Ogin Yavuz

Oguz Gugli
Oguzhan Acay
Oguzhan Aksu
Oguzhan Bayazit
Oguzhan Molla
Oguzhan Sadik
Oguzhan Taskin
Okan Kaya

Okan Kayan
Onur Atagan
Onur Coban
Onur Koca

Onur Yanar
Onurhan Tanriverdi
Orcun Sahin
Orhan Bozkus
Orhan Kaya
Orhan Tellioglu
Osman Fidan
Osman Yurtay
Omer Faruk Bayraktar
Omer Faruk Men
Omer Faruk Soydan
Omer Faruk Turan
Omer Kaptan
Omer Kirdar
Omer Korkmaz
Omer Ozkan
Omer Yamansahin
Omer Yildinm
Onder Aytulun
Onder Barig Kaya
Onder Yaman
Ozay Yazici
Ozcan Tanman
Ozdemir Cicek
Ozge Durmus
Ozgir Korkmaz
Ozgir Yakupoglu
Ozkan Celik
Ozkan Yilmaz
Oznur Durdu
Pehlul Altunok
Rabia Kotan
Ramazan Piral
Ramazan Temiz
Ramazan Uyikli
Ramil Sahbaz
Recep Aydin
Recep Bayici
Recep Baytekin
Recep Kahraman
Recep Kandemir
Recep Kayan
Resul Un

Ridvan Dindar
Ridvan Karagoz
Riza Aslan

Sabiha Cavusoglu
Sadik Ayten
Sadullah Zengin
Salih Yilmaz
Samet Aktan
Samet Bati

Samet Ceylan
Samet Gilingor
Samet Kagmaz
Samet Koganali
Sami Batuhan Kurt
Sebahattin Yiksel
Seda Alnidelik
Seda Erttirk
Sedat Demir
Sedat Goger
Sedat Gler
Selami Alan
Selguk Gengtiirk
Selcuk Ozeren
Semiha Tunca
Semra Yardimcioglu
Serap Uysal
Serdal Ayhan

Serdar Ozcan
Serdar Ozkaya
Serhat Agrak
Serhat Deniz
Serhat Dirial
Serhat Kaman
Serhat Sirinoglu
Serkan Cakmak
Serkan Demir
Serkan Demirci
Serkan Emire
Serkan Sozen
Serkan Tamtirk
Sevgi Hakkioglu
Seving Sirin
Sezgin Cinar
Sinan Ertag
Soner inaloglu
Sultan Gékkaya
Suzan Boztepe
Sileyman Koyulmus
Sileyman Sevim
Saban Altay
Saban Cetin
Saban Demiréz
Saban Dursun
Saziye Bakar
Senol Dagdelen
Senol Yildirm
Seref Can Acur
Sinasi Tokgoz
Sivan Amak
Sukrt Seker
Tamer Zihni
Taner Arslan
Taner Avcl

Tarik Tosun
Tarik Turan
Tarik Uslu
Tayfun Albayrak
Tayfur Babur
Tenzile Guinaydin
Tezer Cetin
Tolga Kokenli
Tugrul Aslan
Tuncay Hakkioglu
Tuncay Ozdemir
Tuncay $en
Turan Ilhan
Turan Yilmaz
Turcel Karakas
Turgay Goéren
Turgut Bayburt
Tulay Arsilan
Ufuk Altun

Ugur Ay

Ugur Ferik
Umut Ismail Sivacilar
Umut Kilig

Ulkti Celik

Umit Kirman
Vedat Ay

Vedat Korkmaz
Vedat Tosun
Vedat Tung
Volkan Ozkurt
Yakup Yilmaz
Yalgin Kaya
Yalcin Kaya
Yalcin Saglam
Yasemin Ayse Sanci
Yasin Ozyidit
Yasin Yildiz
Yasir Can Macit

Yasar Sarioglu
Yelda Nur Bayram
Yetkin Gillidere
Yunus Ocak
Yusuf Ali Erol
Yusuf Alkan

Yusuf Duman
Yusuf Dulger
Yusuf Glindogdu
Yusuf Islam Alpyuriik
Yusuf Kaya

Yusuf Taha

Yusuf Topal

Yusuf Umay

Yusuf Uzun

Yiicel Yiice

Zafer Bagcivan
Zahide Oren
Zahide Yesil

Zakir Ismayiloglu
Zeki Erdogan
Zeynal Abidin Ayten
Zeynep Kahraman

ARGE

Abdullah Ttirkyllmaz
Abdullah Yasin Bilici
Ali Alper Ozgiler
Burak Ozturk

Can Tokali

Fatih Burhan

Fatih Davutoglu
Hasan Ali Degirmenci
Imren Oztirk Yilmaz
Kadir Aydin
Mehmet Emre is
Mustafa Oguz
Semih Ortaeri
Tugrulhan Kogak
Usame Tangut

ISG

Abdurrahim Adgl
Ali Solak

Arif Degirmenci
Arslan Donmez

Barbaros Batuhan Sensabah

Burak Ates
Cemal Téren
Enis Kog

Erdem Cavdar
Eyyup Kisla
Faruk Akkus
Furkan Karakelle
Gulay Atalay
GURAY OLGUN
Halil Ibrahim Beser
Ibrahim Gizlen
Kadir Kepenek-
Kamil Sahin
Medine Issever Yildiz
Mehmet Uyar-
Murat Bulut
Murat Karakus
Mucahit Kayhan
Orhan Seckin
OSMAN SAYTAS
Salih Gokgek
Samet Yurtoglu
Selim Arslan
Serdar Arslan
Serkan Zengin
Sinan Caglak
Udur Akyol
Yakup Esen
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BIZDEN

I Beycelik Gestamp 6 Sigma Donligim
Yolculugunda Emin Adimlarla llerliyor

Streglerdeki kayip, hata ve degiskenligi
sistematik bicimde azaltmak icin

proje bazli gelisim yaklasimi olan

Yalin Alti Sigma Yesil Kusak Egitimleri
sonucunda, Beycelik Gestamp
fabrikalarinda 6 Sigma metodolojisini
organizasyon genelinde yayginlastirma
yolunda degerli gelismeler elde etti.

Beycelik Gestamp'in Gebze ve
Yenikoy'de bulunan fabrikalarinda
Akademi tarafindan Mayis 2025'te

N S BT

vy
'

o Fe I Ry - : y ; - : baslatilan 6 Sigma Yesil Kusak
N (4D 7 o ' : Egitim Programi, teorik modiillerin
L ardindan sahaya aktarilan projeler ile almaya hak kazandi. Gergeklestirilen koyuldu. DMAIC metodolojisiyle

tamamlandi. Program sonunda egitimi
basariyla bitiren ve gézden gecirme
ve proje sireclerini tamamlayan 10

projelerde; Uretim, kalite ve bakim
destek stirecleri basta olmak tzere
bircok alanda iyilestirme saglayarak

yuratalen calismalarda problem
tanimi, 6lciim, analiz, iyilestirme ve
kontrol adimlari disiplinli bir sekilde

katimci, 6 Sigma Yesil Kusak unvanini 6nemli bir finansal potansiyel ortaya uygulandi.

Beycelik Gestamp'ta
Operasyonel Yetkinlik Stireci Dijitale Tagindi

icin polivalans sistemini dijital ortama  sireglerinin analiz edilmesiyle

Beycelik Gestamp mavi yaka

calisanlarinin gérey, is istasyonu, tasidi. Mavi Yaka Dijital Operasyonel baslad. Sureg akis calismalar
ekipman ve slre¢ bazindaki bilgi, Yetkinlik Streci Projesinde dncelikle sonucunda sistem isterleri
B I = k G t beceri ve yetkinliklerini daha tim lokasyonlardaki mavi yaka olusturuldu; yetkinlik seviyeleri
eyge I es am P etkin bir sekilde yonetebilmesi calisanlarin operasyonel yetkinlik ile seviye gecis ve onay kriterleri

netlestirildi. Operasyonel SOP
egitimleri kapsaminda operator
ve formen onay sirecleri dijital
ortama tasinarak, egitim kayitlari
icin standart ve izlenebilir bir

IV. En lyi Uygulamalar Bulusmasi Gerceklesti

paylasildi. Sunulan calismalar
katiimcilarin degerlendirmeleri

Beycelik Gestamp Ar-Ge ve
Inovasyon Midirligi'niin ev

¢Ozlmler sirket icin yeni olan ve
kiaresel 6lcekte yenilikgi nitelik

sahipliginde diizenlenen En lyi taslyan yaklagimlar dogrultusunda dogrultusunda éddllendirildil. yap! kuruldu. Yazim gelistirme
Uygulamalar Bulusmasi'nin 4.s0 analiz edildi. Bu dederlendirmeler Programin sonunda, sirketin ve test calismalarinin sonucunda
Ocak ayinda gergeklesti. IV. sonucunda inovasyon portféyinin doénisum strecine etkin bigcimde Beycelik Gestamp'in Turkiye'deki
En Iyi Uygulamalar Bulusmasi mevcut olgunluk seviyesi ortaya uyum saglayabilmesi amaciyla tim lokasyonlarinda Mavi Yaka

Dijital Operasyonel Yetkinlik
Streci devreye alind.. Dijital
polivalans sistemi sayesinde
calisan yetkinlikleri objektif
kriterlerle dederlendirilirken,
dogru calisanin dogru
operasyonda gorevlendirilmesi
kolaylasiyor ve Uretimde streklilik
destekleniyor.

kapsaminda, yenilik¢i uygulamalarin konularak, gelisim alanlari ve stratejik ~ katma deder Ureten ve strdurulebilir
sektor uzerindeki etkileri ile oncelikler belirlendi. calismalara odaklaniimasinin
sagladiklar katma degerler ele 6nemi vurgulandi ve ele alinan
alind. Etkinlik stresince pazar, Etkinlik boyunca farkli birimlerden uygulamalarin sirket genelinde
musteri ve is boyutlari mevcut ve Inovasyon Elcileri tarafindan yayginlastirimasina yonelik

yeni odak alanlari cercevesinde firmaya katma deger saglayan en aksiyonlarin hayata gecirilmesi
dederlendirilirken, teknolojik iyi uygulamalar ve yenilik¢i fikirler yonlnde karar alindi.
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BIZDEN BIRI

Samet Ordu

Beycelik Gestamp
Bilgi Teknolojileri

Kullanici ve Saha Sistemleri Uzmani

EN COK HOSUMA.

GIDEN,

INSANLARIN
'BU SARKIBANA

DOKUNDU!
DEMES|

Muzik her zaman
hayatimdaydi

fakat profesyonel
studyo kurmak,
prodiksiyon siregleri
ve maliyetler

ciddi bariyerler
olusturuyordu. Yapay
zeka bu bariyeri
ortadan kaldirdi.
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erhaba, bize 6ncelikle
kendinizden ve
Beycelik Gestamp'taki

gorevinizden s6z eder

misiniz?
Merhaba, ben Samet Ordu. Beycelik
Gestamp'ta Bilgi Teknolojileri
alaninda gorev yapiyorum. Agirlikli
olarak BT varlik yénetimi, sistem
strekliligi, KPI takibi ve stirec
iyilestirme GOzerine galisiyorum.

Sirket icerisindeki donanim
yasam doéngusu, bilgi gtvenligi
KPI'lari, envanter yonetimi ve dijital
stireclerin otomasyonu gibi konularla
ilgileniyorum. Ozellikle veriyi
anlamlandirmak ve stirecleri daha
verimli hale getirmek benimicin
6nemli bir motivasyon kaynagt.

Teknik tarafim disiplinli ve analitik;
bu da aslinda mizik tarafimdaki
Uretim yaklasimimi da besliyor.

Ozgiin bir ugrasiniz var.
Yapay zeka yardimiyla sark
iiretiyorsunuz. Oncelikle bunu
nasil yaptiginiz tarif eder
misiniz? Yapay zeka ile aramizda
nasil bir is boliimii var?
Yapay zekay! bir arag olarak
goriyorum, sanat¢i olarak degil.

Once konsepti ben belirliyorum:
tema, duygu, hikaye, mesa,...
Ozellikle toplumsal farkindalik iceren
ya da derin duygular barindiran
metinler yazmayi seviyorum. S&zlerin
ana omurgasini gogu zaman ben
kuruyorum.

Sonrasinda yapay zekay su
konularda kullaniyorum:
* Aranjman énerileri
* Farkl miizik tirlerinde varyasyon
denemeleri
e Vokal tarzi alternatifieri
* Prodiiksiyon hizlandirma
Ben kreatif yonu ve duyguyu
veriyorum, yapay zeka ise Uretim
hizini ve teknik gesitliligi artiriyor. Bir
nevi yaraticl ydnetmen benim, teknik
asistan yapay zeka diyebilirim.

Boyle bir ugrasiya girme fikri
sizde nasil olustu?

Teknolojiyle ig ice calisan biri olarak
yapay zekanin sanat tarafindaki
potansiyelini merak ettim. Mizik
her zaman hayatimdaydi fakat

\
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profesyonel stiidyo kurmak,
produksiyon strecleri ve maliyetler

ciddi bariyerler olusturuyordu. Yapay

zeka bu bariyeri ortadan kaldird..
Benim igin bu bir “erisilebilir

tretim devrimi” oldu. Fikirle retim

arasindaki mesafe cok kisaldi. Bu da

beni daha fazla Gretmeye motive etti.

Sarkalari yayinladiginiz Samsera

isimli bir Youtube kanaliniz var.

Burada nasil bir karsilik buluyor
iiretimleriniz? Bir de diger sosyal

medya mecralarini kullaniyor
musunuz?

Samsera benim dijital Gretim
markam diyebilirim.

YouTube'da 6zellikle 6zglin
konseptli ve duygu yogunlugu
yUksek parcalar ilgi goriyor. Kitlem
yavas ama organik sekilde blyuyor.
En ¢ok hosuma giden sey, insanlarin
“bu sarki bana dokundu” demesi.

YouTube diginda:

* YouTube Music

* Dijital muizik platformlan

* Kisa video icerikleri (Shorts)

* Canliyayin platformlari gibi
mecralarda da aktifim. Ama ana
merkez Samsera YouTube kanal.

Yapay zekayi baska alanlarda
da kullaniyor musunuz? Ne
tiir kolayhklar saglyor sizin
hayatiniza?

Kesinlikle.

£

is hayatimda:

* Raporlama

o Stire¢ yazimi

* Dokiimantasyon

* KPl analizleri

» Otormasyon senaryolari

Kisisel hayatimda:
* Miizik prodiiksiyonu
* Gorsel tasarim

* icerik Gretimi

e Finansal planlama

Yapay zeka benim igcin zaman
kazandiran bir hizlandirici. Rutin isleri
otomatiklestirip enerjimi yaratici ve
stratejik konulara ayirmami sagliyor.

n www.youtube.com/@samserasam
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Avrupa Birligi'nin
‘Yapay Zeka YasasI’
Neler Getiriyor?

Avrupa Birligi'nin (AB) Yapay Zeka Yasasi (EU Al Act), diinya tizerindeki ilk
kapsamll yapay zeka diizenlemesi olarak 2024 yilinda yirurlige girdi. Avrupa
Komisyonu tarafindan 2021 baharinda onerilen yasa, 12 Temmuz 2024'te AB
Resmi Gazetesinde yayinlanmasinin ardindan 1 Agustos 2024 tarihi itibariyle
yurirlige girdi. Bir baska deyisle, AB uyesi ulkeler, Ajustos 2024ten beri,
kendileriyle ticari ve hukuki iliskide olan diger Ulkelerdeki kurum ve sirketleri
de baglayici nitelikte bir yapay zeka miktesebatina sahip.

B'nin yapay zeka yasasi kendi
hedeflerini sdyle tarif ediyor: I¢
azarin isleyisini dizenleme ve

gelistirme ile insan odakli bir yaklasimla
gtivenli, seffaf ve sorumlu yapay zeka
teknolojilerini tesvik etmek, bunlarin
benimsenmesini saglamak... AB bu
yolla yenilikciligi desteklerken, yapay
zeka sistemlerinin olasi zararli etkilerine
karsi saghgin, gtivenligin, gevrenin yani
sira demokrasi ve hukukun dsttnlagu
dahil temel haklarin korunmasini
amacladigini duyuruyor. Bu hedefler,
yiksek riskli uygulamalar icin kat

kurallar koyuyor, ama diger yandan da
inovasyonu destekliyor.

Isterseniz gelin, AB'nin, yapay zekanin
ekonomik ve toplumsal etkilerini
dengelemek tizere olusturdugu bu
ortak yasal cercevenin ana hatlarina
bakalim.

Yasa en genel cercevede, yapay zeka
sistemlerinin piyasaya arzi, hizmete
sunulmasi ve bazi uygulamalarin
yasaklanmasina dair kurallari
belirliyor. Kurallar, yapay zekanin
yanlis kullanimini énlemeyi, temel
haklarin korunmasini saglamali ve

Avrupa'da yaratici ve strdrdlebilir Al
inovasyonunu desteklemeyi hedefliyor.
2025 yilinin subat ayindan itibaren
genel amagli yapay zeka (GPAI)
modellerinin gelistirilmesi icin
girisimcileri tesvik eden uygulamalar ve
fonlar da devrede. Ayrica, insan haklari
ve guvenliginin tehlikeye atilmasi da
temel bir kriter olarak konuluyor.

Yasa, Al uygulamalarini Gg risk
kategorisine ayiriyor.

Birincisi, Cin'de kullanilan tirden
devlet destekli “sosyal puanlama”
gibi kabul edilemez risk olusturan
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uygulamalar ve sistemler yasaklanmis
durumda.

Ikincisi, is bagvurusu yapanlari
siralayan bir 6zge¢mis tarama araci gibi
yuksek riskli uygulamalar icin bazi yasal
zorunluluklar getiriyor.

Ugiincii ve son olarak, acik¢a
yasaklanmayan veya yUksek riskli olarak
listelenmeyen uygulamalar biytik
olcide dizenleme kapsaminin disinda
tutuluyor.

DUZENLEME NEDEN ONEMLI?
Yapay zeka uygulamalari, hangi
icerigin ilginizi cekecedini, sizin
davranis érintilerinizden yola
cikarak tahmin etmek suretiyle,
internet platformlarinda gérdiginiz
bilgileri etkiler, yasalar uygulamak
veya reklamlarr kisisellestirmek

icin, kullanimlariniz Gizerinden veri
toplar ve bunlari analiz eder, hatta
fotografiarinizi analiz ederek kanser
de dahil bazi saglik sorunlari ve
durumlarini teshis ve tedavi etmede
bile kullanilabilir. Bu yanlariyla
hayatimizin bircok alaninda etkili olan
yapay zeka sistemleri firsatlar kadar
riskler de yaratir.

AB Yapay Zeka Yasas|, birlik disindaki
ulkeleri de cesitli bicimlerde etkiliyor.
Bu konuda dikkate alinmasi gereken
baslica noktalari sdyle siralayabiliriz:

UYUM BASKISI

Uluslararasi sirketler: AB'de faaliyet
gosteren veya AB musterilerine hizmet
veren sirketler, uyum saglamak icin
Urdn ve hizmetlerini AB Yapay Zeka
Yasasina uygun hale getirmek tzere
dedisiklik yapmak zorunda kalabilir.

Bu, teknoloji tedarik zincirlerinde

ve mihendislik stireclerinde kiresel
uyarlanmay! ve buna bagl ek

yatinmlari gerektirebilir.

Karsilikli tanima ve kurallarin
yayilmasi: AB'nin yiksek riskli

yapay zeka siniflandirmasi ve seffafiik
gereklilikleri, diger Ulkelerde de
benzer dizenlemelerin gelistirilmesini
zorlayabilir. Bu durum, kurallarin
genellesmesine yonelik karesel bir
edilim de dogurabilir.

REKABET VE INOVASYON DENGESI
Rekabet avantaji/dezavantaji:
Avrupa'daki diizenlemeye uyan
sirketler, gliven ve gtivenlik
arglimaniyla bazi pazarlarda rekabet
avantaji elde edebilir. Ancak baglayici
yukamlaltkler, 6zellikle kucuk ve

orta olgekli sirketler icin yliksek
maliyetleriyle handikap haline gelebilir.
Yeni standartlar icin bask: Dijital
ureticiler ve platformlar, yiksek
glivenlik, veri ydnetimi, seffaflik

gibi standartlar ylkselterek kiresel
pazarda guvenilirlik dizeyini artirabilir.
Bu, inovasyon girisimlerini artiracak
ve AB disindaki Ulkelerde de benzer
standartlar igin baski doguracaktir.

HUKUKI VE TICARI BELIRSIZLIKLER
Cevirimici hizmetler ve
platformlar: AB'de sinirlamalara

ve izleme gerekliliklerine uyum

Olasi senaryolar

saglama ihtiyaci, bulut hizmetleri, veri
depolama ve is modelleri Gizerinde
etkiler yaratacaktir. Bu durum,
uluslararasi anlagmalar ve veri transferi
konularinda belirsizlikler yaratma, var
olan belirsizlikleri artirma potansiyeline
sahip.

Denetim ve uyum maliyetleri:
Sirketler, AB Yasasina uyum icin

risk degerlendirme, kayit tutma,
belgelendirme, kayitl hesaplar ve

son kullaniciya yonelik bilgilendirme
sureglerini kurmak zorunda kalabilir. Bu
da elbette ek maliyet demek olacaktir.

FARKLI DUZENLEMELER
ARASINDAKI ETKILESIM

Diger iilkelerin yaklasimlariyla
uyum: ABD, Cin, ingiltere ve diger
gelismis Ulkeler, AB'nin yaklasimini
inceleyerek kendi yapay zeka
diizenlemelerini bu cerceveyle uyumlu
olarak sekillendirebilir. Ozellikle yiiksek
risk alanlarinda benzer siniflandirmalar
ve yukamltltkler ortaya cikabilir.
Eksiklikler ve uyumsuzluklar:

Farkli Glkelerdeki diizenlemelerin
birbirinden bagimsiz olarak degismesi,
diinya ¢apinda uygulanabilirlik ve
uyum zorluklarina yol acabilir. Bu
durum, uluslararasi ticaret ve is birligini
etkileyebilir.

VERi VE GUVENLIK ETKILERI
Veri transferi ve gizlilik: AB disindaki
ulkeler, AB standartlarina yaklasan veri
koruma uygulamalarini benimseyebilir.
Bu, kiresel veri akisini etkileyebilir ve
bazi tlkelerde yeni veri transferi kisitlari
dogurabilir.

Guvenlik odakl gelisim: Yasal
baski, gtivenli ve glivenilir yapay
zeka gelistirme ekiplerini &n plana
cikarabilir. Bu da glivenlik odakl
yatinmlarin artmasina yol agabilir.

1) Bircok uilke AB benzeri diizenlemeler yapar. Kiresel uyumluluk
maliyetleri artar, ancak glivenlik ve etik standartlar yikselir. Sirketler icin
uzun vadede glivenilirlik ve pazar erisimi artar.

2) Bazi Ulkeler kurallari zayif tutar veya farkli yaklasimlar benimser. Bu
durumda AB'ye bagli tedarik zincirleriyle uyum karmagasi yasanabilir.

3) Uluslararasi uyum ¢abalari hiz kazanir ve kiiresel bir cerceve olusur.
Sirketler icin planlama kolaylagir, inovasyon icin net kurallar sunulur.
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KiSISEL GELISIM

Kelimelerin Gorinmez Imzast:

IS HAYATINDA USLUP

is hayatinda teknik beceriler kapiyi acsa da o kapidan iceri girdikten sonra kalici
olmayi ve yukselmeyi saglayan temel unsur iletisim Uslubudur. Profesyonel bir
ortamda uslup, sadece ne soylediginiz degil, kim oldugunuzun ve isinize ne kadar
saygl duydugunuzun bir yansimasidir. Uslup, bireyin hem profesyonelligini hem
de kurumsal kulture uyumunu yansitan en onemli gostergelerden biridir.

s ortamlarinda kullanilan dil
Isaygll|, kapsayici ve yapici olmak

zorundadir. Kifur, argo, asagilayici
veya ayrimci ifadeler, kisa vadede
duygusal bir rahatlama saglyor gibi
goriinse de uzun vadede gliven
iliskisini zedeler, ekip i¢i uyumu
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bozar ve kurumsal itibara zarar
verir. Ozellikle cinsiyetci, etnik, dini
ya da herhangi bir kimligi hedef

alan ifadeler, yalnizca etik disi degil,

ayni zamanda hukuki ve kurumsal
sonugclar dogurabilecek ciddi
ihlallerdir. Fiziksel dzelliklerle dalga

gecen her tirlt ifade "saka" adi
altinda bile olsa kabul edilemez. En
gergin anlarda bile dilinizi kontrol
altinda tutmak, ayni zamanda
duygusal zekanizin bir géstergesidir.
Etkili bir iletisim, karsilikli saygrya
dayanir. Elestiri yapilmasi gereken

durumlarda bile kisiye dedil konuya
odaklanan, ¢ézim &neren ve yapici
bir dil kullanmak, profesyonelligin
geredidir. Ayni sekilde yazili iletisimde
(e-posta, mesajlasma uygulamalari,
raporlar) kullanilan Gslup da s6zlU
iletisim kadar énemlidir, aceleyle
yazilmis, sert ya da belirsiz ifadeler
yanlis anlagilmalara yol acabilir.

Yoneticiler icin iletisim

Yonetici pozisyonunda bulunan
kisiler icin iletisim, yalnizca bir beceri
degil dogrudan bir liderlik aracidir.
Alinan kararlarin hayata gecmesi,
ekip Uyelerinin bu kararlara nasil
yaklastigiyla yakindan iliskilidir ve

bu yaklasimi belirleyen en 6nemli
unsur yoéneticinin kullandigi dildir.

Is hayatinda hatalar kacinilmazdir;
6nemli olan hatanin varligi degil, ona
verilen tepkidir.

Hatalari sert, suclayici ya da
kisisellestiren bir Gslupla dile
getirmek, calisanlarda savunma
mekanizmasini devreye sokar,
6grenme ve gelisim ihtimalini
azaltir. Buna karsilik, yapici ve
¢6ztm odakli bir dil kullanildiginda
hata, cezalandirilmasi gereken bir
durum olmaktan cikarak iyilestirme
firsatina dénasdr. Bu noktada kisiyi
elestirmek yerine ise, stirece ya da
sonuca odaklanmak, hem sorumluluk
duygusunu giclendirir hem de ekip
icindeki gtven iliskisini korur.

Ornegin “Sen hatalisin” gibi
dogrudan ve yargilayici bir ifade,
bireyi hedef alirken “Bu slirecte soyle
bir aksaklik yasandi” demek, sorunu
nesnellestirir ve dikkati ¢c6zime
yonlendirir. Bu yaklasim, ¢alisanlarin
kendilerini degersiz hissetmeden
stirece katki sunmalarini saglar. Ayrica
ekip Uyeleri, hatalarini saklamak
yerine paylasmaya daha istekli olur.
Bu da uzun vadede kurum icinde
seffaflik ve 6grenme kaltarini besler.

Etkili iletisim kuran yoneticiler,
elestiriyi bir gli¢ gosterisi olarak
degil, gelisimin dogal bir parcasi
olarak konumlandirir. Bu tutum,
yalnizca gunlik isleyisi degil, ekip
motivasyonunu, performansi
ve kuruma duyulan baghligi da
dogrudan etkiler. lyi iletisim,
yoneticiler icin basariy destekleyen

tamamlayici bir unsur degil, basarinin
bizzat kendisini mimkan kilan temel
kosullardan biridir.

Kariyer Basarisinin Anahtan

lyi iletisim i hayatinda ytkselmeyi
saglayan 6nemli bir anahtardir. lyi

bir iletisimci, sadece iyi konusan
degil, ayni zamanda iyi dinleyendir.
Karsinizdakini bélmeden dinlemek ve

onun bakis agisini anlamaya calismak,

is birligini artinr. Empati kurulan
bir ortamda catismalar, krizlere
dénismeden ¢ozallr.

lyi bir iletisim tislubu bir ltks degil,
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bagarinin anahtaridir. Uslubu guclii
olan bireyler gliven verir. Sézleri ve
tavirlari tutarl olan kisilere daha fazla
sorumluluk verilir. Insanlart kirmadan
yonlendirebilen, ilham veren kisiler
dodal birer lider olarak kabul gorr.
Kaos aninda sakinligini ve nezaketini
koruyanlar, ¢6zimin parcasi olurlar.
Sonug olarak is hayatinda nezaket
zayiflik degil, byuk bir gugtdr.
Kuftrden, argodan ve ayrimciliktan
arindiriimis, yapici ve profesyonel
bir Gslup, sizi sadece iyi bir calisan
dedgil, aranan bir is ortagi ve saygin bir
profesyonel yapar.
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SEKTORLER: OTOMOTIV

Gelecegi Sekillendiren Donasum:
Otomotivde Yeni Trendler
Ve Yan Sanayinin Yeni Rolii

Otomotiv diinyasi, tarihindeki en koklu dontisimlerden birini
yasiyor. Sadece bir ulasim araci Uretmekten ¢ikip, hareketliligin
(mobility) dijitallestigi, siirdiriilebilirligin ana kriter oldugu ve
yazilimin donanimi yonettigi bir doneme giriyoruz.

tomotivde en baskin
trendlerden biri, elektrikli
araclara (EV) gegis ve bu arag

mimarisini tamamen dedistiriyor.
Dinya genelinde elektrikli arac
satislari hizla artiyor ve bircok
Ulke, net sifir karbon hedefleri
dogrultusunda igten yanmali
motorlarin satigini asamali olarak
sinirliyor ya da yasakliyor. Bu gegis,
batarya teknolojilerinin daha verimli
hale gelmesi, sarj altyapilarinin
genislemesi ve strdirdlebilir Gretim
anlayisi ile destekleniyor.

Bir diger kritik gelisme ise
otonom ve baglantili arag
teknolojileri. Yapay zeka, lidar/radar
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sensorleri ve yazilim tabanli str(s
destek sistemleri, otomobilleri birer
“yazilim platformuna” dénustariyor.
Bu déniisiim, otonom siiris
yeteneklerinin artmasi ve yeni
mobilite modellerinin ortaya
cikmasiyla sektorin rekabet
dinamiklerini dedistiriyor.

Ayrica uretimde yazim tanimh
araclar (SDV), dijital ikizler,
loT, endustri 4.0 uygulamalar
ve robotik otomasyon gibi
teknolojiler yayginlasiyor. Araglar
artik "tekerlekli akilli telefonlar"
olarak tanimlaniyor. Uzaktan
guncellenebilir (OTA) sistemler,
aracin dmri boyunca yeni

ozellikler kazanmasini sagliyor. Bu
teknolojiler, tretim verimliligini
artirirken tedarik zincirinde de yeni
kalite ve performans standartlari
yaratiyor.

Batarya agirhigi nedeniyle, arag
govdesindeki her bir gramin

tasarrufu menzil igin kritik dnemde.

Ultra yliksek mukavemetli celikler
ve aliminyum kullanimi standart
hale geliyor.

Otomotiv Yan Sanayiindeki
Doniisim

Otomotiv ana sanayi kadar yan
sanayi de bu dénisimiin tam
merkezinde yer aliyor. Ozellikle

elektrifikasyon bilesenleri, yani
bataryalar, gii¢ elektronigi, motor
kontrol Unitesi gibi yeni teknolojik
parcalar yan sanayiden geliyor. Arag
ici yazilim, baglantili arag bilesenleri
ve otonom siirds sensorleri gibi
dranler artik yan sanayinin standart
Uretim kapsamina giriyor.

Geri dénustarilebilir malzemeler,
hafif alasimlar ve cevre dostu
Uretim surecleri giderek standart
hale geliyor. RFID prototip
takibi veya 5S gibi akilli Gretim
denetimleri, yan sanayi sireglerini
daha izlenebilir ve tutarli hale
getiriyor.

Yan sanayi, artik sadece kendisine
verilen teknik resimleri reten bir
"tedarik¢i" dedgil, ana sanayi (OEM)
ile birlikte ¢6zim gelistiren bir
"teknoloji ortag" konumunda.

Elektrikli araglarin kalbi
olan bataryalari koruyan sasi
ve muhafaza sistemleri, yan
sanayinin yeni odak noktasi. Bu,
yUksek hassasiyetli mthendislik
ve sizdirmazlik teknolojileri
gerektiriyor.

Uretim hatlarinda yapay
zeka destekli kalite kontrol,
loT (Nesnelerin interneti) ile
takip edilen slrecler ve robotik
otomasyon; hata payini sifira
indirirken verimliligi maksimize
ediyor.

Regiilasyonlar ve Uluslararasi
Etkiler

Kuresel pazarda var olabilmek
icin artik sadece kaliteli Gretim
yetmiyor; ayni zamanda "yesil"
Uretim sart kosuluyor.

Euro 7 ve Emisyon Standartlari:

Kasim 2026 itibariyla yurdrlige
girmesi beklenen Euro 7
regllasyonu, sadece egzoz

gazini degil, fren ve lastiklerden
kaynaklanan partikdl emisyonlarini
da kisithyor. Bu, sasi ve fren
sistemlerinde yeni malzeme
ihtiyaglarini doguruyor. Avrupa
Birligi 2035 itibariyla icten yanmal
motorlu arag satislarini asamali
olarak yasaklama hedefi gibi
politikalar sektérin stratejilerini
etkiliyor.

Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM): Avrupa
Birligi'ne ihracat yapan Turk
otomotiv sektodri icin karbon
ayak izini belgelemek artik bir
zorunluluk. Yenilenebilir enerji
kullanimi ve geri dénustaralms
hammadde (yesil gelik) kullanimi
rekabetin anahtari olacak.

GSR Il (Genel Giivenlik
Regiilasyonu): Araclarda siber
guvenlik, serit takip ve gelismis
acil frenleme gibi aktif gtvenlik

sistemlerinin zorunlu hale gelmesi,

elektronik bilesenlerin arag
govdesine entegrasyonunu kritik
hale getiriyor.

Guvenlik regllasyonlari, arag
tasarimindan Uretim slreglerine
kadar genis alanlara yayiliyor;
ornedin bazi tlkelerde belirli

kap1 kolu tasarimlarinin gavenlik
gerekcesiyle yasaklanmasi gibi yeni
standartlar sekilleniyor.

Tedarik zinciri regilasyonlari da
onem kazaniyor: ABD ve AB'de yerel
icerik, tretim payi (nearshoring)
ve siber guvenlik gibi gereklilikler
yan sanayi sirketleri icin yeni uyum
gereksinimleri doguruyor.

Gelecege Bakas
Gelecedin otomotiv sektord,
yalnizca arag Uretimi degil "mobilite
hizmetleri" odaginda sekilleniyor.
Robotaksi ve paylasimh mobilite,
sehir ici ulasimi yeniden tanimliyor.
Bu alanda ABD ve Cin merkezli
gelismeler dikkat gekiyor.

Surddralebilirlik ve déngusel
ekonomi uygulamalari, yan
sanayide geri donusturilebilir
malzemelerin ve elektrikli arag
atiklarinin yénetimini éncelikli
hale getiriyor. Yapay zeka ve
buyuk veri, Gretimden bakim-
onarim streglerine kadar endistri
performansini artiran anahtar
teknoloji olarak én plana ¢ikiyor.

Gelecek 10 yil, "en buylk" olanin
degil, "en hizli uyum saglayan"
sirketlerin yili olacak.

Sonug olarak sektor bizi
daha akilli, daha temiz ve daha
guvenli bir mobiliteye tasiyor. Bu
yolculukta basari, dijitallesmeyi
Uretim kaslariyla birlestiren ve
strdardlebilirligi kurum kaltara
haline getirenlerin olacak.
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KULTUR

Potansiyel dergisinin bundan sonraki sayilarinda size sinema ve edebiyat dolu bir
sayfa hazirlayacagiz. Her sayida bir film ve bir kitap 6nerecegiz. Bunlar genellikle
zamanin eskitemedigi sinema ve edebiyat klasikleri olacak.

Umut verici bir ‘savas filmi':
Mandalina Bahgesi

Bu sayidaki film &nerimiz, 2013
Gurcistan-Estonya ortak yapimi

olan “Mandalina Bahgesi"... Gurci
yonetmen Zaza Urushadze'nin
yonettidi filmin basrollerinde Mikheil
Meskhi, Misha Meskhi ve Giorgi
Nakaszhidze yer aliyor. Mandalina
Bahgesi, 1990'lar basindaki Gircistan-
Abhazya savasi ddneminde bir Abhaz

koytinde geciyor. Savag nedeniyle ve terk edilmis bir kdyde calisirken basinda, dagilmis Sovyetler Birligi
herkes go¢ etmis ve koy bosalmis; yasadiklari hayat micadelesini cografyasinda kanli bogazlasmalara
ama yasli marangoz Ivo ve mandalina anlatir. Mandalinalar, savasin ve neden olan etnik milliyetciliklerin
{ireticisi komsusu Margus koyde umutsuzlugun ortasinda bir direng gercek yasam sorunlari karsisindaki
kalmistir. Margus bahcesindeki noktasi olusturur. Bahcgeyi yasatmaya dayaniksizligini, oldukga mitevazi bir
mandalinalari yetistirmek, toplamak; calismak, karakterlerin umudunu butceyle ama buyuk basariyla anlatan
Ivo ise marangoz atélyesinde calismak Ve yasama tutunmasini temsil eder. “Mandalina Bahcesi” ironik sekilde
icin koyu terk etmemistir. Film de bu Bahce, savasin yikimi karsisinda bir “umut dolu bir savas filmi"” olarak
iki ya§|| kom§unun' savasin ortasinda guvenllk imgeSine donU§Ur 1990'lar dikkat (;ekiyor.

L R v diinyasinda yasayan bir entelektiel ile
“Doktor Hastaland:”: AHTHONT PORGESS “ciplak hakikat” arasindaki celiskiler;

Care hafiza E}'E_:"l'{iTGH n bu entelektlelin beyin timorinin
Ingiliz yazar Anthony Burgess'in, Hﬁ.ﬂlﬁLﬂND' rehberliginde, gercekle hayalinic ice
yonetmen Stanley Kubrick tarafindan Fiea, el /3 gectidi ve nihayetinde birbirinden
bir sinema kilttine de déndstirilen ayirt edilemedigi olaylar zinciriyle;
“Otomatik Portakal” isimli roman, kadin-erkek iliskilerini, reklam ve
siddet dolu bir ergenin i¢ diinyasindaki egdlence diinyasini, Ikinci Diinya Savasi
“kotuluk” edilimi ile dis dinyanin ve sonrasi bati toplumlarinda goértlen
ona egemen olan devlet, kilise, aile gibi etnik-kdlttrel gerilimleri de kapsayacak
kurumlarin “iyilik géranamlu” katalugu sekilde genisleyerek bir toplum
arasindaki gerilimi; siddetin irkiltici elestirisine donustyor.
etkisini de kullanarak giicli bir sekilde 1959'da kendisine de beyin timora
aktariyordu. oldugu ve sadece 1 yil dmri kaldig
Burgess, adinin Turkiye'de de yaygin s6ylenen Anthony Burgess'in, bu
olarak duyulmasina yol acan bu teshisin yanlis oldugu ortaya ¢ikana

romanda, insan fitratina “kétimser” Otomatik Portakal'dan daha etkileyici kadar gegen 12 ay iginde yazdigi 5

bir yaklasimda bulunmasina ragmen; bir romanini dnermek istiyoruz size: romandan biri olan Doktor Hastalandj,
itibarsiz ve siradan, ama son noktada “Doktor Hastaland!”. “kotu” bir diinyadaki yasamin
basmakalip anlamiyla “iyilik” “Doktor Hastalandi”, Burgess'in uguculugu karsisinda ‘simdi'nin ezici
denebilecek bir secenegin belli belirsiz ~ “kétimserlik” parantezinin iginde glcline odaklaniyor; son tahlilde yine
zaferiyle final yapmisti. Turkiye'de daha  kalarak, ama bu kez daha “neseli” kdtlimser ama neseli ve zeka dolu bir
cok bu romant ile taninan Burgess'in bir hikaye anlatiyor. Sézciiklerin oykiyle...
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